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Por qué es mejor trabajar como
un nordico y vivir a la espaiiola

DIEZ PISTAS Como fomentar una buena planificacion para evitar acumular horas extra.

Isabel Vilches. Madrid

Desde la escuela, los suecos, norue-
pos, daneses, finlandeses o islandeses
aprenden a organizarse, a crear es-
tructuras, a cenirarse. Con un siste-
maseveroy rigido desde nifios, saben
priorizar y, por tanto, son capaces de
conciliar mejor que los europeos del
sur, aungue es muy habitual que des-
cuiden las relaciones sociales en la
oficina. “No conciben, por ejemplo,
comentar en una reunion un tema
personal o citarse para comer con un
companero para conocerse mas, Al
contrario de laculturamediterranea,
donde el sistema educativo no fo-
menta la planificacion pero si a ser
flexibles con el trato humano”, sim-
plifica Apustin Peralt, experto en
efectividad para CEO v comités de
direccion y autor junto al neerlandés
Joris Van der Schoot de Trabaja co-
mo un nordico, vive como un medite-
rrdneo (Plataforma Editorial). Un li-
bro que publicantras exportarel FA-
SE Method —creado por Peralt sobre
la efectividad circular, que integra
productividad, resiliencia v lideraz-
£0- a empresas extranjeras, como
Siemens Alemania, PepsiCo Paises
Bajos o (be Suecia. “La clave est en
combinar los dos estilos: la planifica-
cion v organizacion con las relacio-
nessociales, mas alla del plano profe-
sional, para rendir al miximo”, ade-
lantael experto.

Para ademas “sostener una vida
plena en ¢l tiempo” propone estos
“diez mandamientos™ que agrupan
lo mejor de ambos modelos. Aten-
cion, que unacomidalarga puede ser
mas productiva que tres reuniones y
una organizacion mas precisa ayuda
a trabajar menos y a sentirse, por
tanto, mas satisfecho.

Lo queno esti eserito, no existe.

Con los ritmos frenéticos actua-
les, si una tarea “no esta agendada,
no se hace, v, si no semide, no se me-
jora”, apunta Peralt, que recomienda
apuntar todo: “Sin estructura por es-
critoesimposible”. Laslistasylos ca-
lendarios facilitan y mucho la plani-
ficacion. Sin ella, las jornadas se em-
piezan a dilatar.... y se convierten en
insosteniblesalalarga.

Fl bienestar individual no de-

pende solo del trabajo. “Las
areas personales y profesionales se
complementan y potencian, no com-
piten entre si", recuerda el experto.
“Debe haberunequilibrio. Sinarmo-
niaentre ambas facetasde lavida, re-
sultaria imposible mostrar la mejor
version de uno mismo” a la hora de
desempenar cualquier cargo.
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;Flota o navega? Con esta pre-

gunta, Peralt invita a “reflexio-
nar y a actuar con intencion”. Se re-
fiere a si en medio del mar, como
simbolo de vida o trayectoria, uno se
deja levar, hace el muerto, se relaja,
se mantiene a flote v sobrevive prac-
ticamente sin esfuerzo;o coge el 6-
mony marcael rumbodeseado. Para
organizarse bien, explica, “nose deje
llevar [por la corriente]: hay que pa-
rarse a contemplar desde la distan-
cia, sacar conclusionesy actuar”,

Reflexion, eleccion y focoradi-

calenunmundeloce. Y estore-
quiere elegir, como subraya Peralt,
doctor en ADE por la UPV y MBA
por Esade. “Centrarse en lo priorita-
rioesloque lleva atener resultados”,
destaca.

No gestionamos tiempo sino

energia. En aras de la producti-
vidad, es un error “contar la jornada
en horas sin tener en cuenta la cali-
dad deestas. Cuando falta enerpia, se
tiende a perder mucho mas el tiem-
po, dedicandose a tareas sin ningin
valorafiadido”, arpumenta Peralt.

Nos sobran distracciones. No
es,en general, una falta de tiem-
po sino de exceso de despistes ni-
mios que restan provecho a los mi-

Una organizacion laboral
precisa ayuda a trabajar
menos y a sentirse, por
tanto, mas satisfecho

Para no perder el tiempo en
la oficina es recomendable
silenciar el movil, sobre
todo los grupos de amigos

nutos en la oficina. “Si uno se au-
toobserva, descubrira lo poco efi-
ciente que se trabaja hoy en dia por-
que hemos mezclado en exceso lo
personal v lo profesional. Un nordico
separa estos dos mundo perfecta-
mente en horario laboral” y aqui es
normal (v estd mas que aceptado)
responder a WhatsApp de amigos o
familiares entre tareas, cerrar las va-
caciones al mediodia de un martes o
responder a llamadas en cualquier
momento. “Hay que poner limites”,
sugiere Peralt. que aconsejasilenciar
el movil para evitar tentaciones y
consultarls lo minimo posible.

La calidad de los sies depende
de la cantidad de los noes. Para
planificarse es fundamental “obviar
lo prescindible para no malgastar

EJECUTIVO ‘MADE IN
SPAIN' QUE TRIUNFA
EN EL EXTRANJERO
Pol Codina (en la foto),
‘general manager’
global de Food Ventures
de PepsiCo desde hace
un afio, es"un ejemplo
de la fusion de la buena
organizacion nordica
con talento patrioy
cultura mediterranea’,
como destaca Agustin
Peralt, autor de "Trabaja
como un nordico, vive
como un mediterraneo’
(Plataforma Editorial).
Seguin el ejecutivo
internacional, que firma
el prologo de la
publicacidn, “aprender a
vivir es, por sf mismo,
un trabajo de por vida'.
¥ "ser capaz de
sostener la mejor
version de uno mismo,
sea cual sea nuestro
objetivo. requiere de un
acto consciente” de
Organizacion.

minutos ni energias, necesarias para
loimportante”, aconseja Peralt.

El futuro se define por los ha-

bitos. Los profesionales que se
organizan bien, detalla el experto,
siguen rutinas que facilitan la con-
secucion de los objetivos de su
agenda. “Cada mes, anotan sus
prioridades por escrito. Cadasema-
na, reflexionan sobre lo cumplido y
analizan lo que viene”, senala. Son
metodicos.

Citas individuales y estructu-

radas. Las reuniones one to
one, de jefes con personal de su
equipo, “ayudan a definir las res-
ponsabilidades v fijan el compromi-
so comin y particular” de ese em-
pleado para con la compafia. Sir-
ven también para pormenorizar y
explicar los propasitos y metas em-
presariales.

10 ;Un liderresiliente? “Prime-
ro demuestra que se es pro-
ductivo. Sin una buena estructura es
imposible hacerlo bien; es la base del
liderazgo”, recalca Peralt, que apun-
ta aque, sino, “lashoras selerobana
la familia o al equipo v este tipo de
consecuencias suelen penerar mu-
choestrés”. No falta tiempo, sino or-
ganizacion.



