LA VANGUARDIA

PLANIFICACION

“I.a agenda no miente:
si no esta, no existe”

Evaluar lo logrado y planificar lo venidero son dos de las
tareas principales de enero para los lideres empresariales

Antbnia Justicia
“Lo que no estd escrito no existe.
La agenda nunca miente”, dice
Agustin Peralt, mentor de dece-
nas de directivos en Espafia v au-
tor del reconocido libro Lidérate:
el libro del Método FASE (Plata-
forma), Con ello no se refiere a
pasar de ser esclavo de las mil co-
sas que se suceden en el diaadia
a no hacer nada, sino a planificar
con conciencia lo que va a pasar
en una empresa los proximos 12
meses. Y de ahi puede depender
en gran medida el éxito 0 el fraca-
so. Tal cual. Veamos como.
Enero representa un momento
crucial para los lideres v no tan li-
deres. Es el mes de los buenos
propositos que muchas veces
quedan al llegar la primavera en
agua de borrajas. Pero mientras
que para algunos no atender a los
propositos planteados a princi-
pios de afo significa no ir al gim-
nasio lo que nos gustaria, para
otros, los lideres empresariales
en este caso, puede suponer la
caida en picado de un proyecto
empresarial, 0 en el mejor de los
©£as0s, sU estancamiento, “El ini-
cio del afo marca un corte pro-
fundo en nuestras rutinas y ener-
gias. Esel momento perfecto para
implementar cambios y crear
nuevos habitos”, afirma Peralt,
quien aboga por implementar
agendas efectivas (planificacion),
revisables cada cierto tiempo

(dos o tres meses) v con una bue-
na dosis de delegacion en el resto
del equipo. “En momentos de alta
complejidad v estrés, los directi-
vos tienden a rechazar la refle-
xidn profunda, cuando en reali-
dad es cuanto mds la necesitan”,
explica Peralt. De ahi que pro-
ponga dedicar tiempo mensual a
evaluar el progreso de los objeti-
vos establecidos, ajustarlos segun
las circunstancias y reforzar el
mmprnmim con las metas. “Este
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® “Siunliderno se cuida, experimenta
@ un deterioro progresivo que afecta
su capacidad de desempefio”, advierte
Peralt. Ello no solo le repercute a é1, sino
también a su equipoy alos resultados
de la empresa. Porello, el mentor de
directivos promueve un enfogue
holistico que incluye la atencidn a las
relaciones personales, el ocioy el
desarrollo de hdbitos saludables.
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enfoque permite a los lideres
mantenerse alineados con sus
prioridades, evitando la trampa
de la reactividad constante”, sub-
raya.

El creador de Método FASE
también sefiala que el compromi-
g0 con estos propositos debe ir
mas alla de las buenas intencio-
nes y plasmarse en un plan tangi-
ble. “Lo que no estd escrito no
existe. La agenda nunca miente”,
recalca este fiel defensor de la
agenda que se escribe a mano, so-
bre todo la de papel de toda la vi-
da. “Hay personas gque nos cuen-
tan grandes propositos y grandes
cambios que quieren introducir
en el proximo afio para ser mejo-
res profesionales v cuando luego
les dices: déjame ver tu agenda v
ver como esta esto reflejado, no
hay una coincidencia”, remata.

“El ‘no quiere’, el ‘nosé’y el ‘no
puedo’ son resistencias habitua-
les que debemos superar”, sefiala,
“El ‘ne quiero’ es: necesito una
motivacion para querer cambiar,
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resistencias habituales que debe
superar un directivo son el ‘no quiera”,
el ‘nosé’ y el ‘no puedo’

§i no existe una motivacion, el es-
fuerzo que supone el cambio y la
mejora no se vaadar. El 'nosé’ es:
quiero mejorar, quiero volverme
mas efectivo, quiero lograr estos
propositos desde una mejor orga-
nizacion, pero no s¢ como hacer-
lo. ¥ el wltimo, el mo puedo’, es
muy curigso, porgque es: tengo
motivacion, tengo unas guias de
comao hacerlo, pero no puedo
porque no tengo suficiente ener-
gia v tempo”, ejemplifica. Asi
pues, la motivacion para el cam-
bio suele surgir de una necesidad
interna o externa; sin ella, los es-
fuerzos tienden a fracasar. Una
vez motivados, los lideres necesi-
tan herramientas y conocimien-
tos para implementar los cam-
bios, Finalmente, mantener nive-
les optimos de energia ¥y
gestionar el tiempo adecuada-
mente se convierten en factores
determinantes para consolidar
estas mejoras: “Ser un directivo,
un empresario de exito, no va de
trabajar mds horas, sino de traba-
Jjar mejor”,

Enero, pues, marca un punto de
inflexion en el que es necesario
detenerse. En primer lugar, “para
reflexionar sobre lo que ha acon-
tecido el afo anterior” y extraer
aprendizajes. En segundo lugar,
para “enlazar” nuestras respon-
sabilidades con lo que debemos
“cambiar v hacer de otra manera”
de cara al 2025, Y, finalmente,
“no caer en la trampa de que la
priorizacion, la planificacion y el
fijar nuevos propositos es un te-
ma exclusivamente deldrea labo-
ral”. La vida mas alld de laempre-
sa también existe.



